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monde ou la richesse est concentrée dateble.

quelques pays, dans les mains de quel-

ques habitants de ces pays, n'est pas viaeur que mondialisation rime av

ble. Or c'est la que nous méne le modekequité et soit une chance pour toug

économique unique. estindispensable de veiller a la misq
place :

Sous les effets de la révolution néo-li-

bérale et du progres technique le capital » d'un environnement économiqu

est maintenant concentré dans les mains tendant a I'éradication de la pad

de quelques personnes qui produisent vreté, axé notamment sur des r¢

toujours plus avec de moins en moins gles de commerce équitable;

de salariés. Dans ce nouveau modeéle on» d'incitations destinées aux grande

oublie une des lois du marché, celle de entreprises a oeuvrer a la rédu

I'offre et de la demande. Car sil'offre ne  tion de la pauvreté et a enrayer utj

fléchit pas, la demande ne peut par con-
tre qu'aller en régressant dans un monde
ou le capital n'est pas, un tant soit peu,
partagé.

Bill Gates, Georges Soros, peuvent ache-» d'une aide a l'investissement pol

ter chacun 50 voitures mais ils ne com-

» d'aides a une réelle mondialisatio

concurrence effrénée qui ne pel
gue déboucher sur I'échec du sy
teme;

du savoir et de la recherche;

les pays et les individus les plu

penseront pas l'achat de 8.000 voitures pauvres.

par 8.000 ouvriers mis au chémage par

l'automatisation de leur chaine de procomment apporter notre pierre a u
duction ou la délocalisation de leur usinenonde plus équitable En mettant ef
dans des pays ou les travailleurs ne peptace des politiques visant a réduire
vent acquérir les produits qu'ils fagon-€carts qui se creusent entre les dé
nent. Et que dire de tous ces producteutsurs du savoir et ceux qui n'y ont f
agricoles des pays en voie de dévelomcces, des écarts causés pour une g
pement, écrasés par les cours mondiaupart par un déséquilibre dans l'accq
pour qui produire signifie s'appauvrir. l'information.

Bougouma NGOM
Leurs productions vont alimenter des )
chaines de magasins a prix écrasés, ou
se ruent les consommateurs en voie de

paupérisation des pays industrialisés. Secrétaire Général
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Nouvelles de la CONFEMEN

( Conférence ministérielle de la Francophonie -Raris - novembre 1999 '

La CONFEMEN était représentée pa
son Président en exercice, Monsie
Norbert ANNEY KABLAN, Ministre
de 'Education nationale et de la formajl 5 y ¢ men
tion de base de Cote d'lvoire, a l& 1 3.1 Canal EF : Canal francophone de ra-
session de la Conférence ministériell@ dio numérique éducative
de la Francophonie. Dans sa commun
cation, il s'est félicité de la place accory 3.2 Education et médias
dée aux priorités de la CONFEMEN
lors du récent Sommet de Monctonif
CONFEMEN au Quotidiem® 36, p. 2 a . L
et a insisté sur?a néchsité dpe dééagg}gnalons le lien etroit qui existe entre
des moyens a la hauteur des besoins Cette programmation et les axes d'orier|
tation tracés par la CONFEMEN. Ainsi,

alphabétisation et post-alphabétisation
(cases d'éducation et de savoir)
3.600.000

10.000.000

2.000.000

p. 7 a 13 et celles du Séminaire trans-
national de la formation professionnelle
et technique de Grand Bassanoi
CONFEMEN au Quotidienn® 33, p. 6 et
7).

FORMATION PROFESSIONNELLE ET

TECHNIQUE

1. Appui a la conception et a la mise en

oeuvre des politiques nationales de forma-

tion professionnelle et technique
12.000.000

2. Projets pilotes de formation des jeunes

déscolarisés et non scolarisés

vités menées par la CONFEMEN del'’Agence va développer un appui a

Il a ensuite brievement résumé les actien matiere d'éducation de base fOFmelq

développement curriculaire privilégiantj

s 4.600.000
3. Concertations internationales
1.000.000

puis ce Sommet, soit :

respondants nationaux;

rence CONFEMEN sur le theme depe mame, les montants consacrés a

Insertion des jeunes dans la vie aCgymation du personnel d'encadreme
tive par la formation professionnelle

et technique; L . .
» les évaluations thématiques menge&1cadre ci-dessous) opérationalisent|

par le PASEC en Guinée et au TogoPrientations fixées parla CONFEMEN
depuis Yaoundé (1994).

La Conférence ministérielle a adopté le

projet de programmation 2000-2001 Ebition

présenté par I'Agence de la Francoph@-. Aide a I'édition

nie en suivi du Plan d'Action de Monc- . o eI
ton ainsi que les budgets y afférants. | Promotion et diffusion du I;V;(‘;O 000

3. Formation professionnelle aux métiers

Pour ce qui concerne I'espace de savdily, ivre

et de progrés qui nous concerne pl

particulierement, le total des montantg 4. Actions de concertation
alloués est de 36.100.000 de FF par aj,
soit 72.200.000 pour le biennum. . .
En matiere d'éducation de base le bud:aide al'édition estréorientée vers I'ob

get est ventilé comme suit :

4.000.000

1.000.000

» le séminaire de formation des Cor-une approche du développement de lens
dan __fant par niveau de compétences plut%
> la publication du document de réfe-gue par accumulation de connaissances,g transnationaux d'information et de

oncernant le premier volet, la phase
itiale consistera a réunir des séminai-

%aensibilisation, des séminaires qui, a

P ; N : NYinstar de Grand Bassam, porteront sur
de I'éducation et a I'édition scolaire (voir

es principales actions que doit enga-

&er un pays lorsqu'il entreprend une dé-

marche de consolidation ou de
refondation de sa politique de forma-
tion professionnelle et technique.

Une réunion qui s'est tenue a I'Agence

de la Francophonie a regroupé des re-
présentants des partenaires techniques
et financiers, des représentants des di-
verses aires de la Francophonie ou se
tiendront ces séminaires, des acteurs du
séminaire de Grand Bassam, des res-
ponsables de I'Agence de la Francopho-
nie et le Secrétaire général de la

jectif de développement des conditiongS ONFEMEN.

EDUCATION DE BASE
1. Formelle
1.1 Refondation, renforcement des syste-
mes éducatifs et du développement
curriculaire
5.600.000
1.2 Formation des décideurs, des chefs
d'établissements et des formateurs
4.200.000
2. Non formelle
2.1 Renforcement des capacités pour la
production et la diffusion de matériels
didactiques destinés a la post-alphabétisa-
tion
5.200.000

2.2 Formation des formateurs locaux en

p.2= CONFEMEN au Quotidien, n°® 37

d'émergence d'un secteur pérenne de

I'édition du livre dans les pays du Sud| y a été décidé de la constitution d'un
par le soutien de projets piloteeoif  groupe de travail chargé d'établir ou de
CONFEMEN au Quotidien® 34, p. §, par  valider les outils nécessaires a I'organi-
I'abandon du soutien a I'édition générag;ation de ces séminaires (enquéte do-
au profit des manuels scolaires et degumentaire préalable, suivi et évalua-
ouvrages pour la jeunesse. tion, profil des participants, ...).

[l est prévu de mener 5 séminaires trans-

Enfin, en matiere de formation profesmationaux sur le biennum pour les ré-
sionnelle et technique, I'essentiel de lgions qui suivent :

programmation de I'Agence vise a met-» pays du Maghreb, du Machreck et Dji-

tre en oeuvre les conclusions des Assi- bouti; ,
» pays d'Afrique centrale et de I'Ouest;

ses francophones de la formation pro-, pays d'Asie:

fessionnelle et technique de Bamako» pays insulaires; .
(voir CONFEMEN au Quotidien, n° 28/29, * pays d’Europe centrale et orientale.




Les enseignants du primaire dans cing pays du Programme d'Appui aux Systemes Educatifs
de la CONFEMEN (PASEC) : caractéristiques, conditions de travail et représentations
[] J.-M. Bernard, IREDU/CNRS

Cette étude, initiée a la demande det celle de Madagascar. tres, le Burkina Faso se caractérise par
groupe de travail sur les personnels en- des maitres soit non formés (48%), soit
seignants francophones de I'Associatiope Cameroun et Madagascar emploierdvec un an ou plus de formation initiale
pour le développement de I'Education, ,|,s grosse proportion de maitres no(86%). La formation de courte durée est
32 Qfgﬁxgtigﬁ‘]%i?h%?ézeaﬂn dtéab;ia;éiéulaires de la fonction publique (res-pratiquement inexistante. A l'inverse, a
données collectées par le PASIIJEC GleQectivement 39,4 et 15,7%),. Partant de/ladaga’scar,, pres de 55% des maT\tres
puis 1995, au Burkina Faso, au CameS€S proportions, il est mt}eressant d@nt_ beneflqe d'une_ formatlon,dg 1a3
roun, en Céte d'lvoire, & Madagascar gtoter que le Cameroun présente de trémois.La Cote d'lvoire et le Sénégal se
au Sénégal. L'échantillon repose sur cd¥ns résultats aux tests CONFEMEN.caractérisent par une trés forte propor-
cing pays et porte sur les maitres de 2e tion (+ de 70%) de maitres ayant suivi
et de 5e année, soit, au total, 1074 en-e dipléme le plus répandu est le BEPQine formation de un an ou plus. Au
seignants. (£70%). Ces proportions varient selonCameroun, il y a deux fois plus de
les pays. Ainsi, au Burkina Faso, et @naitres non formés au CP qu'au CM1.
Madagascar ces maitres représenteAt des degrés moindres, l'orientation
respectivement 87,7 et 84,3% de l'efsystématique des maitres peu qualifiés
Exception faite pour Madagascar, ot Iegectif,total, alors qu'au Cameroun ils na,/e[s les premiéres f:lasses du cycle est
enseignantes représentent 71,3% dégpresenten't que 48,7%. Ce pays _prepfesente dans les cinq pays. Or, ce sont
maitres, les femmes sont minoritaire§€nte aussi la plus forte proportiordans ces classes que se creusent les dif-
dans le corps enseignant. Mais la ter{27%) de maitres qui ne possedent quérences entre les éleves.

dance peut s'inverser lorsque I'on corle CEPE, la plupart (40%) en classe de

sidere le niveau d'enseignement. En ef2P. Or, ainsi que le montrent les analyPour ce qui concerne la formation con-
fet, la proportion de femmes est netteses CONFEMEN pour le Cameroun, lginue, la majorité des maitres en ont
ment plus élevee au CP2 (54,8%) qu'agiveau d'études académiques n'a pdmnéficié (58,6%) et seuls 16% n'ont eu
CM1 (27,2%). d'influence significative sur les acqui-qu'une seule session de formation. Cas

A sitions des éleves. particulier, en Cote d'lvoire, prés de
L'age moyen est de 37,1 ans, avec un 0 . : . ; =

écart d'un peu plus de 9 ans entre le pays 55% des maitres n'ont jamais suivi de
ou la moyenne d'age est la plus faiblé” constate par ailleurs que la Cotéormation continue, alors, qu'au CM1,

(Burkina Faso) et celui ol elle est la plugl'voire et le Sénégal se caractériseries acquisitions des €léves dont les mai-
élevée (Madagascar). Ici, on ne congPar les plus fortes proportions de tituires ont suivi de plus d'une session de
tate pas de différences significativedaires du Bac (respectivement 30,4 eformation (23,7%), présentent un im-
entre le CP2 et le CM1. Excepté en C6t27,4%). Or, en Cote d'Ivoire, les résulpact positif. Les maitres de CM1 sui-
d'lvoire, la majorité des maitres sontats du PASEC pointent une ineffica-vent plus souvent des sessions de for-
maries. cité du recrutement des maitres a umation continue que les maitres de CP,
_niveau Bac ou plus comparé a un niun résultat qui renforce l'idée que I'on

Exception fa'Ate de la Cote d'lvoire, OUyeau secondaire simple. accorde moins d'importance a la quali-
°8% des maitres ne parlent pas |a lan- fication des maitres des "petites clas-
gue locale, la majeure partie des mai- p

tres parlent cette langue. La proportior! €/ que figuré par le graphique ci-desses”.
est particulierement forte & MadagasSous, au plan de la formation des mai- Des compa-

N 0 N . : ) L
car ou 98,3% des maitres parlent ma ‘Formaﬂon professionnelle des mamel5 OBurkina Faso  ECameroun raisons inté

CARACTERISTIQUES SOCIO-DEMOGRAPHI -
QUES DES ENSEIGNANTS

o
g:lc; hc?hgtz Seequ|S Aigﬁg’ngtg Il,lseerl.{}lc':l%;gaar: O Cote d'lvoire O Madagascar ;)eoifl’aar:et ﬁts
. D~
car utilise le malgache dans les deux IS atre établies
premiéres années du cycle primaire, ge®° entre le Bur-
qui n'est pas le cas des autres pays QU0 {— :
I'enseignement est dispensé en francals kina Faso et
9 P “@lS40 1 Madagascar
CARACTERISTIQUES PROFESSIONNELLES 30 1 L C]UI presen-

DES MAITRES 20 1 | tent tous
10 deux une
Les résultats relatifs a I'ancienneté des ™ || _El: tres forte
maitres sont en corrélation avec ceux 0 ) ‘ proportion
relati_fs a Iel:jr age. Six ans d'éCf’;ll’t, entre Sans Moins d'un 1 a3 mois 6 mois lan Plus d'un an de maitres
I'ancienneté moyenne au Burkina Fasp an titulaires du

CONFEMEN au Quotidien, n° 37 p. 3



@ @ Les Enseignants du primaire dans cing pays du PASEC

BEPC, I'un (Madagascar) ayant assorplus élevée dans les "petites classes"délarent avoir une réunion par mois ou
ce recrutement d'une offre massive de par semaine avec le directeur et 'ensem-
formation de courte duree, l'autre (BurBien que ces variables semblent sarsle des maitres, au Burkina Faso et au
kina Faso) présentant la plus grandgrands effets sur les résultats des él&énégal, 54,8% des maitres déclarent
proportion de maitres non formés.  ves, les résultats montrent que la majoa‘avoir qu'une seule réunion par trimes-
rité des salles de classes sont construe. Cette faible implication du direc-
| L ESCONDITIONS DE TRAVAIL DESMAITRES | tes en dur mais que peu d'entre ellegur est corrélée, dans les deux pays a
(23% en moyenne) bénéficient de I'élecdes contacts plus fréquents entre les
Sur I'ensemble des pays, la mobilité degicité. De méme, une petite partie desnaitres.
maitres est relativement forte, puisquelasses n'est pas équipée de tableau noir
50% des maitres de I'échantillon on{7,3%) ou bureau du maitre (15,3%). En ce qui concerne le rdle de l'inspec-
changé au moins une fois d'école dans teur, la part accordée aux activités de
les cing derniéres années. Elément fondamental dans la préparaformation reste modeste et le pourcen-
tion des lecons, le guide du maitre estage de maitres n'ayant pas recu de vi-
Avec des variations entre pays (33,7%ossédé par la majorité des maitresite de I'inspecteur au Burkina Faso
au Sénegal et 74,2% au Camerounj67,32%). Ils sont plus répandus au CR17%), en Céte d'lvoire (19,5%) et au
55,8% des maitres ont déclare avoir ungr5,6%) qu'au CM (59,04%) et plusSénégal (13%) est inquiétant. Il serait
autre activité que celle d'enseignantcourants en francais qu'en mathématintéressant de tester ces différents fac-
Paradoxalement, seuls 12,3% déclareques. Le Cameroun est le pays ou legurs dans le cadre d'une analyse
avoir d'autres sources de revenus, cemaitres sont le moins bien équipés, alonsiultivariée afin de mettre en évidence
tient probablement au fait que la mague la Cote d'lvoire présente la'impact de I'équipe pédagogique et de
jeure partie des maitres qui ont une autreeilleure dotation. Madagascar préta chaine hiérarchique sur les acquisi-
activité s'adonne au jardinage ou &ente un gros déficit en guides du makions des éléves.
l'agriculture. tre de mathématiques au CM1.

Si I'on excepte Madagascar, vu du coté
Dans tous les pays, les classes a simpgomme figuré par le tableau ci-dessousju maitre, la mobilisation des parents
flux et cours unique sont nettementes contextes linguistiques sont tres difne semble pas étre chose aisée (deux
majoritaires. Le Seénegal et le Camerouférents dans les cing pays étudiés. tiers des enseignants). A part en Cote
présentent les plus fortes proportions d d'Ivoire, les APE paraissent

Burkina Came- Cobte Mada-

classes multigrades, le Sénégal et | I I e e hidal plus actives, plus de 43% des
Burkina Faso de classes a double fluk % de classef enseignants se prononcant
(attention, pour ce qui est du Sénégal °V 2 quasi dans ce sens.

: P totalité des | 5 200 | 49,79 | 35% | 4,4% | s
ces chiffres sontinfirmés par le STP, la  parents | °°7° 7 : 0

surreprésentation de certains types Peuvent RlzplsE o = sl -
P , . , parler le DES DES ENSEIGNANTS
d'écoles dans les echantillons n‘ayamt francais

t
pas et pri§e en compte). Po_u r ce qyi Pour les maitres, I'absentéisme
est de la taille des classgs (v0|,r graphl-, e ciasseb des enfants est provoqué soit
que ci-dessous), le Burkina présente |a oy la quasi par des problémes santé
taille moyenne la plus élevée (aux deux ts;‘g‘netsdﬁz 82,7% | 305% | 52,5% | 90.3% | 83% | (77 4804) soit par les travaux
niveaux), la Cote d'lvoire présentant| parient pas 1é familiaux (37,5%), soit par le
elle, les chiffres les plus faibles. Dang __francais manque de motivation de
tous les pays, la taille des classes ek Cameroun apparait comme le pays I'éleve (36,36%), soit une trop
ol la langue francaise grande distance entre I'école et le do-
Taile des classcp est la plus employée. micile (19,24%), soit par le désintéres-

C'est probablement un sement des familles (41,42%). A part a
80

des facteurs explicatifs Madagascar, les maitres ont tendance a
01 de la meilleures perfor- mettre en avant le manque d'intérét
601 mance de ce pays dansju'ont les parents, comme les enfants,
20 1 | | les tests CONFEMEN. pour I'école.
40 +— -
30 1| L | Alors qu'au Cameroun, L'état de santé des éleves est la princi-
20 +— | len Cote d'Ivoire et a pale cause d'échec évoquée par I'ensem-
104 ] || | Madagascar, une grandeble des maitres de I'échantillon (72%).
0 majorité de maitres Vient ensuite I'environnement culturel,

Burkina Faso ‘ Cameroun ‘ Cote d'lvoire ‘ Madagascar ‘ Sénégal (73,7% en moyenne) la pauvreté culturelle du milieu est in-

p.4= CONFEMEN au Quotidien, n°® 37



@ @ Les Enseignants du primaire dans cinq pays du PASEC

voquée (42,3%), le désintérét des ga-

Le "poids" des maitres dans le processus d'acquisition
L'effet-maitre

rents pour |'école (36,18%) et I'absence

d'aide a la maison (35,22%).

Les enseignants mettent en cause

éléves sous deux formes : leur mandu
de motivation (37,16%) et leurs capp

cités intellectuelles (22,24%).

gué dans les causes d'échec, soit leg

de manuels (27,46%), le manque del

vres du maitre pour chaque disciplipg

(22,54%), le manque de motivation dg¢

Ses éleves ?

(S)

il LE cALCUL DE L'EFFET-MAITRE

Au plan statistique, il est possible de pren-

maitres (19,72%) et I'absence de mgtg-dre en compte I'effet-maitre en introdui-

riel didactique (18,02%).

Les maitres semblent ne pas se renj
tre en cause et se posent plutét en vig¢

mes en rejetant la responsabilité sud |

contexte et les éléves. En effet, le pi
bléme de la compétence du maitre

sant dans le modéle multivarié initial les
variables muettes "classe" et en Otant les
variables contextuelles (cf. Jarousse et
Mingat, 1992"). Cette méthode permet
_d'avoir une estimation de 1'effet-maitre
global, il n'en reste pas moins qu'il s'agit
d'une boite noire qui rend compte autant
du charisme, de la motivation, du talent
tpédagogique, ... du maitre que peut-étre

classe.

D
la derniére cause invoquée et celui djade B RO 0 G A O G G

la formation du maitre n‘apparait qu'g

17 rang. Cette représentation est tojg * jean-Pierre Jarousse et Alain MindaEcole

lement contredite par les travaux scidnk primaire en Afrique. Fonctionnement, qualité et
tifiques qui mettent en évidence l'in-
us

portance du maitre dans le proces
d'acquisition.

brasseraient plus cette profession.

Le contexte scolaire est également é géle joue par lensemble des variable
9 falractérisant le maitre. Pour ce faire, |

PRI dmarch nsisté & mesurer l'effet-
fectifs pléthoriques (36,39%), 'absen :eOle arche a consiste a mesurer fefet

produits. Le cas du Tog&ahiers de I''REDU,
n° 52, 1992.

outre, plus de 74,1% des maitres cor}s|-

dérent qu'un grand nombre d'activit

dicateurs illustrent la part de déceptir
et de découragement des enseignarjts.

Ainsi est brossé le tableau présentang

situation des maitres de CP et de QM
dans les cing pays considérés. Trois §l¢- % de variance expliquée par le
ments seraient intéressants a étudie¢
dans le cadre d'une analyse causale por-

tant sur les acquisitions des éléves : I'¢
cadrement pédagogique, les relationg
sein de I'équipe pédagogique et la nj

tivation des maitres. De méme, une ht-

tention accrue au contexte linguistiqy
serait porteuse d'enseignements. Il s'g
rait de voir dans quelle mesure ces

riables influent sur les acquisitions d¢
éleves.

[J J.-M. Bernard, IREDU

Ie%uelle est la part due uniquement au mation, ...) et ce qui n'est en fait qu'un
maitre dans le processus d'acquisitionrésidu renvoyant a notre méconnais-

sance du role du maitre dans le proces-
sus d'apprentissage.
Il s'agit pour l'auteur de déterminer le

L ES RESULTATS DANS LES CINQ PAYS ETU-
DIES PAR LE PASEC

En 2 année, (voir tableau ci-dessous)
lorsque l'on retire les variables "maitre”
du modéle initial, on obtient une perte
de variance qui varie d'un peu moins
de 1% au Burkina Faso a presque 4% a
Madagascar. On voit ainsi qu'une part
trés importante (entre 36,49 et 16,11%
selon les pays) de I'effet maitre échappe

a l'analyse.

Méme constat en 5e année (voir tableau
suivante, en haut), méme si le pouvoir
explicatif des variables "maitres" est un
peu plus important. Il varie de 1,4 au
Sénégal a plus de 6% au Cameroun. On

oberve par contre des écarts beaucoup

plus importants dans les estimations de
I'effet maitre global, de 9,75% au Sé-

maitre comme décrit par I'encadré, puis)égal a 46,44% a Madagascar. On peut
pour tenter de donner un éclairage auspecter a Madagascar, l'influence
Sur I'ensemble des pays, 44,5% de%ette boite noire, a retirer lensemble dedune autre dimension que celle spéci-

| fet maitre ce qui est dU aux variables

. : FTaractérisant le maitre (ancienneté, forkes chiffres relatifs au Sénégal mar-
sontimpossibles en classe. Ces deuxin-

maitres ont déclaré qu'a choisir ils nefryaiables "maitres” du modeéle ainsi qudique au maitre, néanmoins ce résultat

les variables muettes "classe". Cetteévele des inégalités marquées entre
_méthode permet de distinguer dans l'efslasses.

N LE POIDS DES MAITRES DANS LE PROCESSUSD'ACQUISITION EN 2E ANNEE .
b Burkina CoOte  Came- Mada- Sénégal
Faso d'lvoire  roun gascar
% de variance expliquée par le
modéele global (1) 4752  42.95 23.9 40.43 53.1
X ¢ 46.56 4168 21.18 36.47 51.75
r modele global sans les variables
"maitre” (2)
_Effet maitre mesuré en % de variance
- expliquée (1)-(2) 0.96  1.27 2.72 396 1.35
- % de variance expliquée par le
modele global avec les variables 6295 6185 47.72 7296 67.86
"classe" (3)
i- Effet maitre estimé en % de variance 15.43 18.9 23.82 3253 14.76
expliquée (3)-(1)
Estimation de I'effet maitre global en
% de la variance expliquée 16.39 20.17 26.54 36.49 16.11
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@ @ Le poids des maitres dans le processus d'acquisition

L E POIDS DES MAITRES DANS LE PROCESSUSD'ACQUISITION EN 2E ANNEE I
Burkina CoOte  Came- Mada- Sénégal
Faso d'lvoire  roun  gascar
% de variance expliquée par le
modele global (1) 4946 47.32 32.26 30.23 55.1
% de variance expliquée par le 4752 4466 26.17 2526  53.72
modele global sans les variables
"maitre" (2)
Effet maitre mesuré en % de variance
expliquée (1)-(2) 1.94 2.66 6.19 4.97 1.38
% de variance expliquée par le
modele global avec les variables 67.87 66.7 59.96  72.77 63.47
"classe" (3)
Effet maitre estimé en % de variance| 1841 19.38 27.6 42.54 8.37
expliqguée (3)-(1)
Estimation de I'e_ffet maitre glqbal en| 5035 2204 3379 4751 9.75
% de la variance expliquée
qguent une spécificité de ce pays ou I'ef-QUELQUES PERSPECTIVES DE POLITIQUE
fet maitre est nettement plus faible qugEDUCATIVE

dans les autres pays et ou la tendance
s'accuse de l&¢2a la 5.

Les pratiques professionnelles devraient
résulter, en théorie, de la formation pro-
fessionnelle du maitre. Cependant les
résultats obtenus indiquent que les for-
mations sont faiblement efficaces voire
méme plutdt inefficaces. Si I'on ajoute
a cela une proportion de maitres non
formés de l'ordre de 18% (22,5% au
CP2 et 13,11% au CM1), on comprend
que les variables de formation profes-
sionnelles ne sont pas en mesure de
prendre en compte les pratiques péda-
gogique. Ces derniéres naissent alors
d'un apprentissage sur le tas du maitre
avec une influence marquée de l'envi-
ronnement scolaire dans lequel il évo-
lue. Ces influences ne garantissent en
aucun cas l'efficacité et tendent a pé-
renniser des pratiques pédagogiques
dépassées.

Le contenu de formation semble donc

L'une des Composantes de l'effet ma’étre a revoir. Plusieurs voies peuvent

tre estimé qui peut avoir des implica-étre envisagées :

Comment expliquer cet écart, constatélions concretes en matiere de politiqu
x éducative est ['utilisation de pratique

entre 'effet maitre mesuré et |'effet peédagogiques p!us efficieptes. Elle s
superpose aux interrogations quant
T'efficacité des formations profession
nelles. En effet, les mauvais résultat

dans tous les pays aux deux niveau
maitre estimé et commenty remédier
Cet écart tend a prouver que l'acte d'en;
seignement est cristallisé dans l'interac-

tion entre le maitre et ses éleves au sein

cipal du processus de production sco-

des variables de formation profession
helle tendent a prouver I'absence d'h
N “mogénéité et la qualité insuffisante d
de la classe. Le maitre est I'acteur prinsas tormations dans un méme pays.

laire et il jouit d'une grande autonomiepes effets maitres importants étan
au sein de sa classe. Dans les systemgsyrélés a des écarts importants ent
africains, le manque d'encadrement (Cglasses et donc & des problémes d'équi
article precédent paragraphes relatifs @n axe prioritaire de politique éduca
la formation, aux directeurs et aux instive devrait donc se pencher sur les co
pecteurs) tend a renforcer cette autonaenus des programmes de formatio

mie qui confine parfois a l'isolement. professionnelle et sur I'harmonisation

» diminuer la part théorique de la for-
mation pour laisser une plus grande
place a la formation pratique qui se-
rait directement utilisable par le
maitre dans sa classe et augmenter
le temps passé dans les classes en
formation professionnelle initiale;

» identifier des pratiques efficaces et
les introduire dans les formations
des écoles normales par le biais de
recherches-actionsdir : Rapport
d'évaluation des Chantiers d'Innovation
Pédagogique de I'Enseignement Came-

- rounais,CONFEMEN au Quotidigm®

» 33, p. 9;

» s'assurer de I'homogénéité de la for-
mation dans I'ensemble des Ecoles
Normales d'Instituteurs.

de ces contenus selon les lieux de fotdne amélioration de la qualité de I'édu-
Une autre explication peut étre trouvéenation oir aussi : Les facteurs de I'effi- cation passe nécessairement par la
dans la motivation, les capacités relacacité dans I'enseignement primairetransmission de pratiques pédagogiques
tionnelles et le charisme des maitre<CONFEMEN au Quotidiem® 31, p. 5 et efficaces via la formation profession-

des données qui sont difficiles a pren-"-

nelle des maitres.

dre en compte dans le cadre d'une pplj-
tique éducative. @ Nouvelles de nos pays membres

Enfin, les différences entre les effgdt VOS nouveaux interlocuteurs
maitres des pays résultent probablen e;—)

d'écarts entre les qualifications des nfal=uxembourg

Canada Nouveau-Brunswick

tres et de différences dans les mode$ ddadame Anne BRASSEUR, Minis- Monsieur Elvy ROBICHAUD, Mi-

gestion. tre de I'Education nationale.
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Cote d'lvoire

Langues régionales, langue officielle et langue d'enseignement. Les enjeux des premiéres années
de I'école primaire. Le cas de la Céte d'lvoire.
[] J.-M. Bernard, IREDU/CNRS

Les débats autour du plurilinguisme erfrangais (troisieme colonne) le modéleOn trouve ici confirmation du fait que
éducation, pour nombreux et importantsoit son pourcentage de variance explile score initial de francais est détermi-
qu'il soient, font peu souvent I'objetquée diminuer de plus de 16 points conrant dans le processus d'acquisition en
d'études empiriques. Cette étude se prere moins de 1 quand on retire le scor@ année du cycle primaire en Cote
pose d'apporter quelques éléments fadnitial de mathématiques (deuxiémed'lvoire.

tuels susceptibles d'améliorer la percepzolonne). En outre le coefficient initial ; o ,
tion que I'on peut avoir de certains asde francais est prés de cinq fois supé=€S resultats induisent une question

pects de cette question. rieur & celui de mathématiques. complleme_ntalre, le contexte “Pg,u'St','
que n'est-il pas une source d'inégali-

A 1 H A A H 4 L4 A 2 A€ ’)
Un pays comme la Cote d'lvoire, outred_es mémes opérations répétées emb tes entre les eleves

le frangals, Ia} langue officielle, posse_c\imee o_Ionnentdes r_esultats o_hfferents. Ic,bartant toujours des données du
une _smx'antalne de Iqrjgue_s. La pr,er_mene pplds du frangals' et celui des mathePASEC, l'auteur a construit une varia-
implication du multilinguisme réside matiques sont sensiblement les mémeg|e linguistique en regroupant les clas-
dans le fait que pour la plus grande.e phénomene obervé au CP2 est donges ol 90% des éléves et plus parlent la
majorité des éléves la langue d'ensetypique des premieres années d'étudesiéme langue locale a la maison (19 des
gnement n'est pas leur langue matett apparait donc nettement : classes testées, 380 éléves, 16,8% de
nelle. Dés les premiéres années de I'échantillon). Les scores mesurés aux
I'école primaire les éléves doivent dong 1. que le niveau initial dans les deux disci-  {€StS de début d'année montrent que ces
apprendre a maitriser une |angue q i plines' explique une part importante de éleves Qnt,u_n nl\{eau en fraqggls Iege-
n'est pas celle de leurs parents et qde la variance ; rement inférieur a celui des éleves des

S T . . - qu'au CP2 le réle du score initial de  gytres classes. Mais les scores de fin
parfois ils n'utillisent jamais hors de} francais est prépondérant dans I'expli- d'année montrent que les écarts se creu-

I'école. cation du score de fin d'année. sent en cours d'année.

Existe-t-il un "handicap” consécutif | 'importance de la maitrise de la lan-Une analyse multivariée qui croise va-

a la pratique d'une langue étrangére gue d'enseignement est ainsi validée. Ligable contexte linguistique et variable

au début de I'école primaire ? tableau qui suit montre comment ceturale permet de déterminer que c'est
effet se répartit selon les disciplines. l€ fait d'étre en zone rurale qui influe

Partant des données collectées par | sur le score alors que le contexte lin-
PASEC en Cote d'lvoire, la recherchqii b guistique est non significatif. La méme

s'attache a limportance de la maitris SCORESPAR DISCIPLINE EN CP2 analyse pratiquée sur les scores par dis-

de la langue d'enseignement en débyt gcgre final SC%r? final de ;'ggrn?; ﬁgggggeocuei:]elsélgéartzsgﬁtea%g
de cycle primaire, puis a lmpact dt e francaigmatheématiqueq . o
contexte linguistique sur les performant Score initial de| ) o . 0.46%* est note pour les eléves en zone rurale
de [élove francais : : sans contexte linguistique marqué.
ces :
Score initial de| )5 0.19%** De méme, la pratique du frangais au
g i thématiqueg ™ ' ici ilial n' itau'
LE ROLE DE LA MAITRISE DE LA LANGUE ma 9 domicile familial n'apporte en fait qu'un
D' ENSEIGNEMENT % de variance avantage assez modeste aux éléves. On
expliquée | 3% 37% constate en effet pour ces éléves un
Lorsque que I'on s'intéresse au CP2 la avantage net de 2 points en fin de se-

le score global et les scores par dischrévaut largement sur le score initial d&XCeSSIt.
p“nes' on remarque (VOII’ tab.le.a.u Cl-m.athemathues que”e que soit la disciy Vu le faible impact du contexte linguisti-
dessous) que sans le score initial dpline. ajrre s T evse et il s, 1

pluriliguisme qui prévaut dans la plupart
des pays d'Afrique et l'intérét de la mai-
trise d'une langue qui donne accés au sa-
voir, 1'auteur préconise le maintien des
langues d'enseignement actuelles com-

Score final global Score final global Score final globa

0.54*** 0.61***

Score initial de francais

.l P . *kk *kk
Score initial de mathématiques 0.11 / 0.47 biné a un décloisonnement de 1'école qui
. Co 0 0 0 conduise a une cohabitation fondée sur
% de variance expliquée 38.6% 37.9% 22.5% le respect entre langue d'enseignement et
* significatif au seuil de 10%, ** significatif au seuil de 5%, significatif au seuil de 1% langues locales.
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France

Une approche de I'évaluation des effets de la formation des tuteurs : le cas d'une formation en
apprentissage dans le secteur horticole
[ N. Stéphan et M.-T. Rapiau, Conseil Régional de Bourgogne

Les formations par apprentissage relemer pour I'entreprise. Bien sir, I'ap-Le candidat est évalué tout au long de
vant du Ministére de I'Agriculture de laprenti est rémunéré, mais, d'une part, I& formation. La certification est le fait
Péche et de I'Alimentation recouvrenmaitre d'apprentissage va donner unges formateurs, controlés par un jury qui
I'ensemble des secteurs professionnepmrtie de son temps de production, sudonne en outre son agrément aux éva-
(horticulture, viticulture, agriculture, tout en début d'apprentissage, d'auti@ations débouchant sur la délivrance
élevage, ...) et I'ensemble des niveaupart, I'apprenti va contribuer a la pro-des UC ainsi qu'au plan de formation et
de qualification (certificats, brevets, baaduction, deux facteurs qu'il est difficile d'évaluation de I'établissement.
pro, ingénieurs, ...). d'estimer.

Un carnet de formation et d'évaluation
L'apprentissage estune forme d'éducation Dans ce méme CFA, le diplome est désert de liaison entre les formateurs du
alternée. Il a pour but de donner a des|jyr¢ sous forme d'unités indépendancentre de formation et le maitre d'ap-
g;‘:jfl :fgfﬁ?fnzyzlrt;:2‘:’)21;;;’:; tes les unes des autres (unités capitafientissage. Il rassemble : - |
théorique ct pratique, en vue de l'obten-  Sables) et dont le bénéfice peut étre cofp» le plan de formation et d'évaluation;
tion d'une qualification professionnelle  Servé pendant 5 ans. Chaque diplomje un tableau inventaire des activités
sanctionnée par un diplome de l'enseigne-  est défini par un référentiel de forma{ réalisables en entreprise rempli par
ment professionnel ou technologique du o o deux parties : le maitre d'apprentissage en début de
second degré ou du supérieur . o sl . .

Loi du 16 juillet 1971 > Ia,flche descriptive des ac:uwtes qui formatlon;_ o _
présente I'ensemble des taches exdrle contrat individuel de formation;

L'apprentissage est finalisé par un cor}- cée_s parle prqfe;sioqnel en _situatior_} les f_iches navgtte;
trat d'apprentissage passé entre I'a )b__la Ilst_e_ des object|f§ pedagog!q_LJes qyp les fICh?S de tgche; ) _
prenti ou ses parents et 'entreprise, un|dent|f|§ les comp}etences 'mlnl_males » une pref,entathn breve des modali-
contrat qui fixe le dipldme envisagé, I aue doivent posséder les titulaires dbi tés de I'évaluation en UC.

centre de formation et la rémunération diPIOMe.
qui sera pergue.

Les maitres d'appentissage ont été for-
Chaque unité capitalisable estidentifiegnés en quatre jours a la transmission

. ) par un objectif terminal d'intégration jes savoirs professionnels et a I'évalua-
La formation est donc partagée entroTl), lui-méme spécifié en objectifs P

I'entreprise qui s'engage a lui confier lespécifiques (Ol). Un OTI correspond \thn. Cet_t_e formaltlon, jugee d? facon
activités prévues par la progression arkne compétence qui s'exerce dans ung > positive par les maitres d appren-
nuelle définie et le Centre de FormasSituation complexe la plus proche d'undISSage, n'a eu que trés peu dimpact sur
tion d'Apprentis (CFA) qui assure |gSituation professionnelle. Les l_mitésiate_nue du car_net_de formgtlon etd'éva-
formation aénérale et technoloaique I_capl_tallsables (UC) sont réparties eruation. Il serait utile de développer un
'9 ¥ ¢ d,f_g_q ' i)lusmurs domaines. volet traitant du déroulement général
progression annuelle est définie pr u d'une formation

accord conclu entre les deux structures. . 5 1 . Unités en CAPA UC

omaines nités nationales 'Adaptation régionale ainsi aue de I'uti-
. . . d lificati al loi a

Depuis la mise en place des lois de dé- ¢ quaeaton oua emper lisation des outils

centralisation, la majorité des CFA re{ D1- Domaine de liaison par |

: maj - technologique  [WC1L] [UC1Z] Laison par 'es

leve de la compétence des régions. Ljeet professionel maitres d'appren-

fi'nar_lcement est assuré en partie P3D2-Domaine T tissage, ce qui

l'institution publique co-signataire et en| mathématiques permettrait a ces

partie par la taxe d'apprentissage. Ré-D3-Domaines derniers  de

férentiels de formation et diplomes sonp > Mmieux ~cerner
leurs réle et place

AL . hY D4_ D 1 . oy
arrétés par le Ministére. D& Domaine  rieg dans le disposit.

. communication Enfln Ia forma_
A titre d'exemple, dans un CFA propoq ps-pomaine tion des tuteurs
sant des formations CAPA et BEPA e gig?egfgiiﬁlet [ucsi| |ucs2| doit prendre en
horticulture, agriculture et métiers compte la dimen-
P . 6_D 1 . .
equestres, une heure de formation au,q e Vivantes sion productive
niveau V colte en moyenne 26,81 FF des entreprises et

I'apprentissage est plus difficile & estit éducation physique

. ~ 'D7-Domaine H
pour 31,76 FF au niveau IV. Le co(t de hygiene, sécurité et Eses contraintes.
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Manuel de procédures du Contrat de Réussite Scolaire
[0 MINESB / UNICEF

Le Contrat de Réussite Scolaire (CR SRS o WR e EEl L)

est une des piéces du dispositif mis gn___Etapes Stratégies Contenus Outils
place dans le cadre du Projet Nationghediatisation |- affichage par classe; | - susciter la curiosité des éleves |- affiches CRS
d'Amélioration de |-Enseignement ] - é_rnissi?r} radigglhg)- sdur le SRSIda:ir‘lEfchaqug cllasse; - interviews.
(VOir CONFEMEN au QUOt|d|em°26 p nique (st possible). - daeman §r a 1_uslor1 ( ¢ la

. . T production radiophonique
9 et 10Q. Il vise une augmentation de I'ef- concernant la vie a l'école.

ficacité et de la rentabilité de I'ensei

. . il .| Présentation - mise en évidence de | - commenter : - bulletins de
gnement primaire par une meilieure uti de la situation I'"état des lieux. e les résultats scolaires : notes;
lisation des ressources humaines et |acolaire examens périodiques , passage |- cahier de notes;

ilicati _ de classe, réussite aux CEPE/ |- registre d'appel;
rr]oblll§at|on _de tous les acteurs du sys 6e. redoublement: - registre matri
téeme éducatif. * la fréquentation scolaire; cule;

fiche de suivi et
de controle.

e |'abandon.

Le manuel de procédures est destiné aix

encadreurs Chargés de la mise en pIa C@&nalyse des - identification des - s'entretenir avec les éleves sur |- réglement
du CRS et aux acteurs du suivi et detéalités pratique§ quotidien- | leurs attitudes et comporte- if’l/tériel:lr de
\ . e s nes et détermina- ments face aux regles de vie de| 1'école;
I'évaluation. Le manuel propose diffe tion des facteurs de 'école et aux taches scolaires. |- tableal_l_de
rentes options stratégiques, il appartier)- blocage. répﬁrtlﬂon des

> W, rAFA taches;
dra a chaque encadreur c_ie s'y ref,erer - cahiers de Idléve:
ou de les adapter en fonction des réal|- - carnet de

tés locales correspondance.

- recherche de - faire l'investigation sur les - entretien (Q-R).
Le contrat de réussite scolaire est né- l'orll;gllfle des Cuses des problimes - causes
gocié séparément avec chacune des qUa- probiemes. ordre fempore’ ¢t matne
tre entités intervenant directement dans - recensement des - faire ressortir avec les éleves - liste des fournitu-
la vie de I'école (lE‘S éléves. les ensel- besoins ressentis. leurs besoins fondamentaux res scolaires.
. ’ pour réussir leurs études.
gnants, le directeur, les parents et la Ex : du temps nécessaire pour
communauté) en trois phases : ,apciln_rendre;b fie rrgtéfli?ls
1.sensibilisation/conscientisation; indispensables (kit éleves).
2.prise de responsabilité; Justification de | - explication de la - faire comprendre que I'école |- curriculum,
3.établissement du CRS et signature dia mise en place| mission de I'école. est un lieu d'acquisition de dépliant PNAE
du CRS. connaissances fondamentales 11;
contrat. et de préparation a la vie. - loi d'orientation.
prep
i ; - explication du role | - faire comprendre que s'ils - dépliant.
Lors derniere phas_'e,’ la Concertatlon_ de l'éleve. viennent a 'école c'est pour
avec les autres entités, les contrats gi- apprendre et pour construire
gnés par chacun des acteurs sont prg- leurs propres savoirs
sentés et validés. - mise en relief de - faire prendre conscience de la |- dépliant.
l'importance du valeur du CRS dont I'¢leve en
Le schéma de travail proposé a I'enca- CRS. est le béncficiaire et Tun des

principaux acteurs.

dreur est a peu pres le méme pour ch
gue entité, exception faite, bien sdr dé
ce qui tient & son réle particulier. A ti-

2. Prise de responsabilité
Passation de

- constitution de faire désigner les membres du

; consignes de groupes d'anima- groupe par les éleves (1
tre d'exemple, nous reproduisons dong'intervenant teurs président, 1 vice-président de
ci-contre les étapes a suivre pour la mi o . séance, 2 secrétaires), .

\ R - explication des roles | - dire qu'il appartient au - tableau noir,
en pla(':'e d'un CRS avec les €leves. Popr des animateurs. président de répartir les prises | feuilles, stylos.
I'exercice, les éléves sont regroupés par de pzrole €t aux secrétaires de

pren re note des I‘CpOI’ISCS
classe ou par groupe d(_a ,classe ou par  btenues.
sexe en fonction des réalités locales. Lgs - présentation du - inviter les léeves 4 répondre 4 |- feuilles et stylos.
opérations sont menées par I'enseignant théme etdela | la question "Que dois-je faire
. . , méthode de travail. pour réussir mes études 2"
titulaire, secondeé par un encadreur lo- - concertation des - demander aux éléves de
cal QUI aura été formé par I'encadreur. éleves entre eux. discuter et de choisir les

activités a réaliser, les faire
classer par ordre de priorité.

Dans les toutes petites classes, l'assis-
tance de I'enseignant ou de I'encadrel
est nécessaire pour les rapports de@®Béalisation des |- discussion libre en |- exécuter les tiches demandées

consignes l'absence de lors de la passation
groupes. données l'enseignant.
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@ @Madagascar @ @Tchad
3. Etablissement du CRS I'Etat s'étant concentré sur I'école élé-

Etapes Stratégies Contenus Outils mentaire. Pour cette derniére, a 93%
Remplissage de |- relevé des activités |- transcrire les activités retenues; pUb“quev. taL‘IX bTUt. (TBS) et taux net
la fiche de léne a une; ; fehe d de scolarisation étaient (TNS) en 1995/
contrat - désignation d'un - rel les d _ | - fiche de contrat. , .

: rei;%ﬂzabb P(;lur blog, |- noms des responsa 96 de 51,14 et 39,53%. L'augmentation

chaque activité; de 34,14% au TBS en 36 ans témoigne
- détermination des |- déterminer les outils de Ll A '
moyens de réalisa- | réalisation; des efforts réalisés en vue d'augmenter
ton; , la capacité d'accueil. Mais les chiffres
- apposition des - signer L. L
signatures ventilés par région et par sexe montrent
Concertation - présentation des - valider les CRS - fiches de contrat qu_un effort. dOIt_eFre fait en Yue de ré-
avec les autres [ CRS de chaque signées (malga- duire les disparités. Les chiffres rela-
entités entité. che/francais).

tifs aux enseignants font apparaitre éga-
lement la faible participation des fem-
De leur c6té, I'entité circonscription sco-Pour ce qui est du suivi, le responsaxlemes et I'hétérogénéité du niveau de for-
laire (CISCO), la direction de I'ensei-au départ d'une copie de contrat signgasion et de qualification des maitres.
gnement secondaire et de |'éducation d@érifiera l'avancement des activités a erges programmes, définis en termes de

base (DIRESEB) expriment leur engal€S responsables. lls rechercheront je o ) -
geme(nt en fonc)tionpdes contrats %egemble des facteurs d'amélioration fifontenus, privilegient le savoir theori-

- . eront formulés en termes de recdmdue, une tendance renforcee par les
r nti de chaque école. Elle3 . . " ' :
autres entites q J%nandatlons. méthodes expositives d'enseignement.

utilisent une assemblée générale des di . "
g _Ajoutons au tableau des conditions

férentes OIenltltes pour communiquer |Q_'évgluati0n, quant a e]le, sera meneg argrielles particuliérement difficiles
contgnu € leurs contrats (soit en termen fin de chaque annee scolaire a/eg%nt au point de vue des infrastructures
de récompenses aux plus performantpour objectifs la mesure des résultat P

soit en formation et encadrement ...)qualitatifs et quantitatifs obtenus. que des équipements ou du matériel
pédagogique.

Tchad Les écoles coraniques sont en général

suivies en méme temps que les écoles

L'éducation de base au Tchad publiques ou madrassas (écoles privées
Situation, enjeux et perspectives arabes, 1,7% du nombre total d'établis-
[ M. NOMAYE, L'Harmattan  sements scolaires) qui ouvrent toutes

_ _ _ ] _l'acces au Certificat d'études primaires.
Le gouvernement du Tchad a inscrit lalrement de la jeunesse, de I'éducatiof.g madrassas utilisent la langue arabe

valorisation des ressources humaines giféscolaire et de I'encadrement de 1a5mme langue d'enseignement et dis-

premier rang de ses priorités. Pour mepetite enfance, de I'éducation spécializ

o - e : _ pensent théoriquement un enseigne-
tre en oeuvre ces priorités, le Tchad gée des handicapés, de l'innovation P&ient formel selon un programme dé-

éla_boré une stratégie .nationale_d'édLaagogique répondant aux problématifinj en accord avec le ministére de I'édu-
cation et de formation dite stratégie EFfyyes du monde contemporain. Ce focation. Dans les faits, les madrassas se
(voir CONFEMEN au Quotidienn® 8, . ym n'a pas abordé des questions essefbmportent souvent comme des écoles
1>5)|"a\:1lqsgirgrétion du rendement du Sys_tiell.es, telles les fi_nalité_s o!es cycles pricoraniques. Les écoles §pontanégs ou
téme éducatif par la revitalisation Jednaire et §egonda}|r§ quin offrer_1t pas_deommunautalres sont créées et gérées
structures d'éducation et de forma_olebouches immeédiats sur la vie actwentl_rerement par des coIIect|V|te§ ou as-
tion: ou la décentralisation des structuresociations de parents. Elles représentent

» laccroissement régulé de I'acces af} €ducation. en 1995-96 23,8% de l'ensemble des
services d'éducation écoles tchadiennes. Diversement prises

Au Tchad, lorsque l'on parle d'éduca®” charg,e par les Inspecteurs, Ia_plup_art
Education de base et enseignemetion de base, on se référe généralemeflf Ces ecoles sont dans une situation
technique et formation professionnellea I'enseignement élémentaire et a rafnaterielle ,‘.at pedagogique precarre, si-
sont les premiéres visées par la strat@habétisation des adultes. On'y ajoutéuatIon quil conviendrait d'améliorer
gie EFE. Les Etats Généraux, tenus ettans les programmes de coopératioﬁg;{ig:e réelle contribution & la scola-
1994, ont recommandé d'élargir la straavec I'Unicef, I'éducation non formelle '

tégie EFE et son programme d'actiort I'encadrement de la petite enfanceenfin, les écoles nomades, spécificité
aux domaines de la culture et du sporgn 1994, 'éducation préscolaire ne toutchadienne, ont été stoppées suite a la
de I'¢ducation non formelle et de I'encagne que 0,25% des enfants, I'effort dguerre civile.

}*%
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| FORMATION DES ENSEIGNANTS | | | NNOVATIONS PEDAGOGIQUES | tion;
» 'éducation a la vie familiale et en
La formation des maitres est assurée p&iusieurs innovations ont vu le jour dang Matiere de population, phase de sen-
les écoles normales supérieures. Lds but d'adapter I'‘école aux réalités écd- S.',b'“sat'_on; )
Instituteurs adjoints y sont formés emomiques et sociales. La premiére s'e b! edu_ca}t_lon_poyr la sante, phase de
deux ans et les instituteurs en trois angaite sans heurt, il s'agissait, a I'aube §§n5|blll_sat|on, . :
Le recrutement se fait sur concourdindépendance d'adapter le contenu cuj- ledl.JC.at'O.n pour la del_mocra_ltle etla
: o participation, phase d'intention.
parmi les titulaires du BEPC, seuls legurel des programmes au contexte na-
meilleurs éléves de la® 2nnée et les tional. Ensuite, constatant le divorCel |
instituteurs-adjoints justifiant de quatreentre I'école et le milieu, particuliére-
années de service ont acces au gradeent dans le monde rural, le Tchad ®epuis 1997, le Ministére des enseigne-
d'instituteur qui s'acquiert efi 8hnée. expérimenté l'opération Mandoul, unements de Base, Secondaires et de I'Al-
réforme de I'enseignement primaire s@habétisation est chargé des politiques
Depuis 1988, une formation d'institu-donnant pour objectif I'intégration derelatives a I'éducation de base. Au ni-
teurs bacheliers en un an est expérimetienfant dans son milieu par l'introduc-veau national, ce ministere est composé
tée. Les instituteurs issus de cette fortion d'une pédagogie rénovée fondée sgtune direction générale et de plusieurs
mation devraient étre : agent de dévea communication et le dialogue en sidivisions techniques (direction de I'en-
loppement, bon éducateur, animateutuation. En paralléle, fut menée un%iﬁ%in;et'gedg%?Sﬁ;oc:i'gndgelspifr?;f;'
social et culturel et bon ,C|:toyen,. L,esexperlencefie rurallsgtlon de Ilense'gnqiationales, dir. de la formation et de I'ac-
f_orm_ateurs ENI ont suggere_la gepergment par | mtro_ductlpn dans Ie’pro-tiOn pédagogique, dir. des projets édu-
lisation de ce plan de formation. Ainsi,gramme d'une journée consacrée algtion et dir. de I'administration et des
en 1993, le programme de formation deactivités reliées au monde rural et avessources humaines). Deux problémes
ENI, qui se composait d'une juxtaposicivisme, une initiative qui a été rapide-se posent : la parcellarisation des mis-
tion de contenus matiéres, s'est trangnent tournée en dérision et abandorsions et le dysfonctionnement de cer-
formé. Le nouveau plan de formationnée. taines attributions. Une Commission
intégre des problématiques nouvelles et nationale de Restructuration et de Deé-
est axé sur un profil de l'instituteur, for-Dans les années 70, diverses tentativé@ncentration est chargee de remedier
mateur d'éléves et personne ressourcel projets de réformes sont nés, aucuf €S blocages. Chaque préfecture dis-
au service du développemenbif La n'ayant trouvé d'aboutissement. AinsPO3¢ d'une structure de gestion de I'édu-

. ) . ; . _cation qui veille a la bonne application
CONFEMEN au Quotidiem® 21, p. 12 fonctionnent toujours des écoles pilo- d bp

i . o2 PP de la politique éducative, participe a
Les ENI présentent un trés bon rendetes sans programme, a €té laissee @Bya|uation des actions entreprises, pro-
mentinterne. La proportion de filles esthantier une nouvelle structure d'enseipose toute mesure susceptible d'amélio-
tres faible parmi les diplomeés. Au plangnement en quatre cycles ainsi que l'inger les actions entreprises. Mais leur role
des codts, il est moins cher de formetitution d'un nouveau systeme d'éducan’est souvent que consultatif, le systeme
un instituteur de niveau bac en ENI, pation visant a l'acquisition de savoirsreste fondamentalement centralise.
contre le projet de formation d'Institu-comportements, aptitudes et compéten-

teurs bacheliers fait trois fois ce codtces au service du développement.  Quant au financement, I'Etat prend en
o charge les salaires des enseighants et
unitaire. ; Fabord ses dé p
Des innovations partielles ont néan®fente d'abord ses depenses vers len-

) A ; .
Formation continue et formation desmoins été introduites, telles de nouvel-Selgnement €lémentaire (50% du total).

o . . , . Les APE contribuent pour 95% aux
alphabétiseurs sont axées sur une offtes méthodes d'apprentissage de IECtuﬁ%penses courantes des établissements.
de formation de courte durée visant la&t du calcul ou l'introduction de la pé-| 5 contribution des APE est estimée a
maitrise de pratiques pédagogiques elagogie par objectifs avec des impact$39, de I'effort national d'éducation.

dispensée par les Centres de Formatidres mitigés sur le comportement des'aide extérieure, généralement consa-

Continue (34 répartis dans tout le paysaitres, faute de suivi. crée aux dépenses d'investissement, est
en fonction de la carte scolaire). Actuel- supérieure de 30% a la dépense éduca-
lement ces centres forment les enselSing innovations sont en cours ou ention-formation financée par les ressour-

gnants & la fabrication de matériel divisagées : ces nationales. Cette aide se heurte au

dactique, a l'introduction des travaux» lintroduction a la gestion des grou-Proleme de prise en charge des frais
récurrents par le Ministere.

pratiques a I'école primaire, aux coo{ pes parla pédagogie des grands grou-
peratives scolaires, a I'étude du miliel pes, la double vacation ou les clasg, «sume qualité et financement de
pivot de 'animation rurale, et a I'enseij ses multigrades, phase de sensibilisont aujourd'hui les problémes majeurs
gnement par objectifs. Cours par cort sation; en matiére d'éducation de base. Le re-
respondance (aujourd'hui inexistants) g® I'éducation relative a I'environnementdressement passera par l'introduction
radio scolaire ont également contribu¢ au travers du Programme Sahélied'une dynamique partenariale au sein du
ala formation continue des enseignant$. d'Education, phase d'expérimentasysteme éducatif.

CONFEMEN au Quotidien, n° 37 p. 11



(‘\ O
§E%$£ Infos services

L+ Forum mondial sur POhL:: P/'/US d m;orm?tlons : o Bureau International de
7 reducaton pourtovs " it Educaton @IF) - Netoru
7, place de Fontenoy Appirenglre a vivre ensemble

Le Sénégal accueillera & Dakar, a 'hd- 75352 Paris 07 SP (France) grace a I'enseignement de
tel Méridien-Président, du 26 au 28 avril  Télécopie : (33-1) 45 68 56 29 I'histoire et de la géographie"
2000, le forum mondial sur I'éducation Courriel :efa@unesco.org
pour tous. : 5 Le BIE gére un forum électronique des-

Conseil pour le developpement iy« 3 un enseignement de I'histoire et
A l'aube du deuxiéme millénaire, ii € larecherche en sciences e |a géographie qui ne contribue plus
s'agira de vérifier si, a I'échelle mon- sociales en Afrique seulement a forger l'identité nationaliste
diale, nous nous sommes rapprochés (CODESRIA) mais aussi a ouvrir sur les autres et a
des objectifs fixés par la Conférence de instaurer une culture de paix.
Jomtien en 1990. Le CODESRIA gére un programme de

subvention de petites bourses visant Bes échanges sont organisés autour de
Deux objectifs, au départ d'un bilan gdinancer le travail de recherche sur liches adressées a des participants du

[éducation de base, établi sur base &g 'AcHUSITIOn des. VIS & 0° monde entier. A ce jour, 12 fiches ont

L . : ocumentation et les frais d'impressiork: 4 i jca A C e .
6 réunions reg|0na|es qui passeront e&u mémoire ou de la these dlétudian%te diffusées sur les théemes qui suivent:

revue les résultats des rapports natiQs; g.enseignants africains inscrits dans > ldentite; .
naux, les participants auront a : les universités africaines et préparant " les lieux de memoire;
M FAIRE LE POINT SUR LES PROGRES REA- une maitrise, un DEA ou un doctorat > la fro_nt'ere;
LISES dans une des disciplines des sciences *lapaix;
La Déclaration mondiale sur I'éducatiorsociales ou dans tout autre discipline qui  * la mondialisation;
pour tous restant aussi pertinentémplique 'analyse sociale ou économi-  » le développement durable;
aujourd'hui qu'en 1990, il s'agira égaledue- > la démocratie;
ment _ . » I'étranger;
La demande de candidature, a rentrer » les autres cultures;
pour le 30 mars 2000, sera accompa- ) |es stéréotypes;
gnée des piéces qui suivent : » 'lhumanisme:
» exposeé du projet de recherche (10 pa- ) |4 pation.

ges dactylographiées max.) exposant

. les hypotheses de travalil, la revue cri , . P
Les participants (chefs d'Etat, ministres, tiqueyge la littérature existante, mé Chaque fiche présente des définitions,

décideurs de I'éducation, ONG, acteurs thodologie et résultats escomptési€S OPJectifs, les precautions a prendre
économiques, organismes d'aide, per- plan de travail. Mettre en évidencel©'S d€ I'exploitation du theme et des
sonnels éducatifs et sociaux et membres la spécificité du sujet par rapport auxexe€mples de mise en oeuvre en classe.
de la presse) ont été invités par les pré- recherches en cours; Elles sont discutées par' les participants
sidents des cinq institutions qui parrai-> budget détaillé des dépenses (3.008u forum dans le but d'y apporter des
nent le forum (Banque Mondiale, $US pour les doctorats, 2.500 $USaIméliorations avant diffusion.

EFNUAP. PNUD. UNESCO et bourles DEA, 2.000 $US pour les

M D'ELABORER UN NOUVEAU CADRE D'AC-
TION QUI REDEFINIRA LES STRATEGIES

ET FIXER DES OBJECTIFS OPERATION -
NELS CLAIRS

UNICEF) maitrises); Les participants a ce forum francophone
' » attestation de l'institution ou le can-sont surtout des enseignants du secon-
didat est inscrit; daire. Pour l'instant, ils sont essentiel-

Les six réunions regionales préparatol jettres de références du directeur dsment canadiens, francais et suisses, les

res memoire ou de these et d'un enseinggérateurs lancent donc un appel a la
6 au 10 décembre 1999 - Johannes- gnant sur la pertinence de la recheryg ticipation des francophones de tous
burg - pays d'Afrique che et les aptitudes particulieres dy,,rizons.
subsaharienne; candidat;
17 au 20 janvier 2000 - Bangkok - » curriculum vitae. Pour s'inscrire. contacter:
pays d'Asie et du Pacifique; ' )
24 au 27 janvier 2000 - Le Caire - DOSSieI’ a rentrer au : ; . o
pays arabes et d'Afriql.le du Nord; f.nacereddine@ib . 7 znPfeCI'
2o et 2000 Recfe e el | opsnin - rograme depeies | e Voo s
ays a wia ’ subventions s ; bt
e s D gy | TSEEL R e
clEmye 6 ERTISGIe 6 NeE Tél. : 221-825 98 21/22/23 - Télécopie: ] :
10 au 12 février 2000 - Saint- 221.824 12 89 - Courriel :
Domingue - pays d'Amérique. S OTTeran SR
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Nouvelles de I'éducation en francophon

e

Afin de soutenir et d'améliorer la for-

mation des techniciens et des ouvrier
Conseil pour le développement
du systéme de la formation

professionnelle d'un niveau a un autre.

0 MEN
L'enseignement technique et la forma

Le projet de Conseil pour le déveloption professionnelle forment des tech

pement de la formation professionnelleniciens (secondaire sup +2 au moins o

vise & améliorer le systéme intégré dsecondaire inf + formation profession

la formation professionnelle et techni-nelle + 2), des ouvriers qualifiés (se{
que formelle et non formelle. condaire inf. + formation profession-
nelle), des techniciens trés avancé

Le projet a pour missions : (cours de perfectionnement), des misg

P la réalisation des éléments clés de la stra-
tégie du systéme intégré de la forma-
tion professionnelle ;

> la coopération fonctionnelle entre les
instituts de formation du secteur pu-
blic et privé ;

» le renforcement des capacités de plani-
fication et de gestion du Ministére de
1'Education au niveau central et pro-
vincial;

» I'augmentation de la formation formelle

che d'emploi.

différentes avec pour objectif d'aug-

et non formelle. des compétences professionnelles

base est destiné aux personnes a la

Lance dans le passage d'une économigerche d'un emploi et aux patrons d
de monopole centralisatrice a une ecop\E.

nomie de marché décentralisée, le Laos

développe, en complément, une Nout 3 progression d'un niveau a un autr

velle politique de formation profession-est possible si l'individu fait preuve des
nelle dans le but de répondre aux besompétences suffisantes.

soins économiques et sociaux du pays
et aux besoins éducatifs et professionafin de s'intégrer a la stratégie de dé
nels de lindividu. veloppement des ressources humaing

] __ dugouvernement I'enseignement tech
Deux décrets sont aCtue”ementalletUdﬁique et la formation professionne”e

I'un porte sur la formation profession-met I'accent sur les tendances qui su
nelle (position, institutions, durée etyent -

principes généraux), l'autre sur la strap, approche selon la demande de mair]
d'oeuvre orientée vers le marché g

tégie.
la pratique;

Le systeme de formation professiony) amélioration et remise en vigueur des

nelle intégrée répondra aux besoins
formation des jeunes quel que soit leu
niveau de sortie du systeme d'éducation, : . )
des adultes (ouvriers, entrepreneurs du Mation des enseignants et des instru
paysans) et des groupes minoritairep €Urs; N _
défavorisés. Il comprend deux niveaux|> amélioration des capacités de plani
» 'enseignement technique et laforma} fication et de gestion de ce secteu

tion professionnelle (s'adressant a uh éducatif.

niveau de technologie avancé,

facilités de la formation existantes;

» la formation professionnelle de basgyacidé de mettre en
et le perfectionnement (s'adressant
un niveau de technologie de base).

» programme compréhensif de la ford

loppement de la Formation Profession-
gelle ainsi que de développer la coopé-

qualifiés, le systéme est construit deation entre les institutions de forma-
telle sorte que la progression se fass®n et le secteur privé.

Le Conseil a pour objectifs d'établir la
eoopération et la coordination entre :
» les Ministéres concernés par la for-
LI mation professionnelle;

» le Gouvernement et le secteur privé;
» les écoles techniques et les sociétés
qui offrent de la main-d'oeuvre qua-

S lifiée;
9 les donateurs.

a niveau pour les personnes en recher-

Il s'agit d'un forum ou ces différents
acteurs recherchent le consensus sur la

La formation professionnelle de basestratégie nationale de formation profes-
s'adresse aux personnes qui ont des bsiennelle. Pour instruire ce consensus
ses sociales, régionales et d'éducatides départements et institutions de for-

mation professionnelle y feront rapport

menter les opportunités dans la rechesur :
che d'un emploi. Le perfectionnement

1

@ assurance de |'orientation profession-

e-nelle;

B décision des carrieres et des domai-

nes de mutations de compétences a

I'échelon national, provincial et dis-

b trict;

» supervision, évaluation et support des
activités;

» assurance de l'utilisation optimale des
ressources disponibles;

S assurance des mesures appropriées

- pour la formation des enseignants et
instructeurs;

[» définition des voies, critéres et
moyens pour assurer la qualité;

» arrangements pour l'utilisation en

t commun des personnels, des facili-
tés et des codts;

b» assurance du développement de pro-
grammes d'étude appropriés et de la
relation entre formation des ensei-

- gnants et des instructeurs;

» assurance de I'établissement d'un ré-

I seau d'information en matiére d'en-

[ seignement technique et formation
professionnelle.

d'ouvrier semi-qualifié a technicien); Afin de favoriser les synergies, il a été'objectif principal du systéme est de
place un Consedévelopper les compétences adaptées
Aational de la formation professionnelletant aux groupes cibles qu'au marché du
et un Institut de Recherche et de Dévetravail.
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Lu pour vous

(Education pour touS¢ Ml ''Etat en matiére d'éducation publiquedes usagers.
Or, que ce soit au Nord ou au Sud, les

Une éducation pubique de qualité ménages supportent une part croissantdr, les usagers sont eux en attente d'un
pour tous des co0ts directs de I'éducation, ce q@ervice qui rende compte a ses bénéfi-
conduit a I'exclusion des plus pauvresgiaires. Autorités politiques et acteurs

Nous entrons dans une nouvelle eréen outre, la perte de confiance dangu systéme tentent de "récupérer" cette
celle de la société de la connaissancéautorite et la Iegitimité de I'Etat a eu,demande & leur profit ce qui conduit &
ou I'enjeu est la maitrise des nouvellepartout dans le monde, un impact sur lpéclatement de I'équilibre qui s'était ins-
technologies de l'information et de laconfiance du citoyen dans I'éducationauré entre modeéle autoritaire et modéle
communication. Or cette maitrise espublique. libertaire. A terme, la prise en compte

dépendante d'une éducation compléte et de la demande des usagers pourrait con-
diversifiée, I'éducation est donc une_es partenariats sont au centre des strduire & une conception libérale de la
priorité pour le futur. L'acces a un mi-tégies visant a rétablir cette confiancéormation ol régne la concurrence en-
lieu d'apprentissage de qualité s'inscridle la scociété dans I'école publique. tre établissements au risque de voir se

en filigrane de la notion de droit a I'édu- diluer le role de pilote et de régulateur
cation. De fait, I'augmentation de I'ac4n : internationale de I'éducatioivol., n° 3, p.  qui revient a I'Etat.
cés n'assure pas, ne signifie pas que les 9a13. -

enfants resteront a |'école, ni qu'ils en Un autre modéle doit donc étre envi-
sortiront munis des apprentissages fo sagé combinantesponsabilité et lisi-
damentaux. bilité au niveau local aquité et conti-
Dis-moi comment tu concois le npyjtéau niveau central. Pour allier res-
Au Nord comme au Sud, nombre d'étu- systeme educatif ..et je te dirai ponsabilité et continuité, il convient de
des révélent qu'une proportion impor- comment évaluer les etablissements  fyjre reposer le systéme sur la respon-
tante d'éleves quitte I'école sans maitri- L C.Pair  gapilité individuelle et la responsabilité
ser le bagage minimal, lire, écrire et collective. Le nouveau systeme repo-
calculer. La volonté d'évaluer, en particulier poursera donc, d'une part, sur des normes

les établissements scolaires, et les cogénérales s'imposant a tous et donnant
Quelles mesures en vue d'améliorer laceptions de I'évaluation dépendent deges garanties a chacun, d'autre part, sur

qualité ? modeles d'organisation des systéemage souplesse permettant un traitement,
éducatifs. une différenciation, une adaptation, une
La qualité des apprentissages est forte- innovation. Un tel systéme repose sur

ment liée a la qualité des enseignant$ans un modéle autoritaire et concensn dialogue continu et mutlidirectionnel

Les conditions de service, I'environneyg |es outils de pilotage, gérés par I@ tous les niveaux.

ment de travail et la formation de cesjyeau central sont juridiques, finan- _

derniers sont donc des donnees essefjers et de gestion du personnel. lls soans un tel modele I'évaluation des éta-

tielles. accompagnés d'un controle juridique plissements est une des composantes de
o . N financier et d'un soutien pédagogiqud? regulation. Son objectif est de d'im-

De méme, il convient de diversifier Iesqui cherche a convaincre du sens de I'aPulser des progres et de favoriser I'évo-

outils éducatifs, soit investir ou aider & lution du projet d'établissement. Elle

. . ation éducative. Ce modeéle est contre- i 1 X
l'investissement dans les nouvelles tech- associe auto-évaluation et regard ex-

. . alancé par la tendance libertaire de . .
nologies et développer des programme% P erne. Elle fournit des indicateurs de
onctionnement et de résultats mais ana-

en accord avec les besoins et exigencggselgnants convaincus que Fefficacit
des sociétés actuelles. resulte de‘leurs' choix |nd|V|due:=Is. Le se aussi les processus de fonctionne-
deux modeles_§€;1ccordent surl absen?)ﬁ{ent. Sa périodicité sera alignée sur
C'est la société entiére qui profite difie responsabilite des acteurs. celle du projet d'établissement.
niveau d'instruction de sa population.

Par conséquent, c'est la société dans sBRUr remédier a ces difficultés, on &y .| a Revue des Echangee 2, 1999, p. 2 &
ensemble qu| devrait veiller a ce quéntrOdUit un modele déconcentré, ou 7. -

tous et toutes bénéficient d'un enseignédautorité centrale conserve I'essentiel de

ment public de qualité. La privatisationson pouvoir, mais demande aux persoifFrance i
peut contribuer au développement d@els une plus grande responsabilité. Le

I'éducation mais elle ne peut se substmodele déconcentré reste interne atlLa formation continue a la recher-
tuer au réle des gouvernements et dgysteme, il ne tient pas vraiment compte che de la cohérence
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Une reforme de la formation continueguestion de leur pertinence est raremenk éléments de culture genérale, justifi-
des enseignants, qui devrait démarraraitée dans son intégralité, les program- cation la plus vague par rapport a la-
début 2000, confie ce secteur aux IUFMnes scolaires étant faits d'ajouts et de quelle I'école doit se déterminer. Ac-
avec pour objectif d'articuler plus étroi-remaniements successifs. Il convient, tuellement on fait la part belle aux
tement la formation initiale et la for- dans ce cadre de s'interroger sur les cri- "humanités”, aux SCIences_et aux art_s
mation continue. Dispensée depuiséres de choix, soit sur les raisons de ©tPresqu‘aucune aux savoirs delavie
1992 par les Missions académiques avoir. quotidienne ; . ,
la formation des personnels de I'éduca- g ressgurce_fs: aLI‘ serv_lfcf_e_lde competen-
tion nationale (MAFPEN), la formation L'approche par compétences notam- oo~ identifiables, difficiles a cerner
continue ne touchait que le premier dement, qui se soucie de la mobilisation parce que les ressources que mobi-
e . P N lise une compétence sont diverses
gré et _etal'_[ I,objet d une gestion opaquées savoirs acquis, impose cet examen. (savoirs déclaratifs, procéduraux,
et de rivalites entre mspecte}urs et recen el_‘fet, dans ce nouveau contexte il conditionnels, savoir-faire, ...).
teurs. Les MAFPEN ont néanmoinsest vital de dégager les savoirs essen-

marqué une étape déterminante dans tiels afin de trouver le temps : In : Vie pédagogiquen® 113, novembre-décem-
développement de la formation conti{» de faire construire les savoirs fonda-  bre 1999, p.5a8. -
nue des enseignants. mentaux par tous les éléves;

» de développer chez chacun la cap

Actuellement, la formation continue sg| cité de les mobiliser dans des situa- _ —

décline selon plusieurs modes : tions complexes distinctes des situa- Campagne dinscription au CI :

» sur ou en dehors du temps d'ensel- tions d'apprentissage. des réticences a vaincre
gnement (la premiére concernant plu- _ .
tot la formation du premier degré ouQuels sont donc les critéres de séledn toile de fond de la deuxieme cam-
les horaires sont plus contraints); tion des savoirs & enseigner ? Les s@agne dinscription au Cl, un parent

» transversales et/ou didactiques ow0irs scolaires peuvent se justifierd'éléve et ex-instiutteur de la région de

disciplinaires; comme : Kolda tente de cerner les obstacles a la
b sur site ou a l'extérieur. » préalables a l'assimilation d'autres sascolarisation dans la région.
voirs, ils constituent donc des étapes
Elles répondent soit au p|an national dé Obllgées, Pour la plupal’t des chefs de famille de

formation, soit aux besoins de diverse§® bases de la sélection scolaire qu'ila région, qui se sont enrichis en deux a
catégories de personnels, soit aux plarjs faudrait a tout le moins trier afin detrois campagnes agricoles, I'école estun
académiques ou départementaux de fof- Paser la sélection sur des savoirs pesysteme qui bloque le travail de la terre.
mation. tinents;

» sources d'ancrage identitaire et culEn outre, dans ces zones I'école corani-
Pour 'heure, un texte de cadrage devrdit turél qui sont légitimes mais qu'il que est une surpriorité qui dispense no-
bientot fixer les responsabilités entre 1§ Convient peut-etre d'alléger pour altamment les filles de I'école en frangais.
niveau local et le niveau central et, danfs 6" @ I'essentiel; _

le secondaire, une circulaire définissarf Matériaux pour exercer des savoirA Tamba, I'inspecteur signale que cer-
les priorités 2000-2001 devrait ériger eff fairé intellectuels ou il importerait taines pesanteurs sociales brident la sco-

priorité : que savoirs théoriques et savoir-fairgarisation des filles. La fille reste le sou-

» les nouvelles technologies, outily Mtellectuels soient pensés ensemblgen de sa mére pour les travaux domes-
d'enseignement; dans chaque discipline et dans Ufiques et les soins et I'¢ducation aux plus

» l'aide individualisée; espace pluridisciplinaire; jeunes. Mariages précoces et grosses-

» 'une réflexion surler rta ‘
 les nouveaux programmes et les forf” 02S€ d'une reflexion surle rapport ades non désirées restent en outre trés

. . avoir, soit savoir pourquoi et com-f & A0i
mations sur site. S ¢ pourq ! fréquents dans la région.
ment sont nés certaines regles, cer-

In : Le Monde de I'Educatiom® 275, p. 38 et | t@INS codes donc ce qui donne du sens : Le Soleil lundi 11 octobre 1999, p. 4. -
39, - au savoir scolaire ;

- LMMJVSl Agenda

34567 8 4

Raisons de savoir
[ P. Perrenoud | 5 au 9 décembre 1999Johannesburg. Biennale de I'Association pour le déve-

loppement de I'éducation en Afrique ;

Le savoir scolaire est un sous-ensgm-

ble du savoir humain qui résulte deg ay 10 décembre 1999Johannesburg.Conférence de I'éducation pour tous en

choix politiques et pédagogiques. Lanfrique subsaharienne.
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Education de base Enseignement technique et formation professionnell¢

[]] Dix nouvelles yyy L'évaluation / (Y1 Des politiquespu- Y]] Relations entrele
—o— competences B Christine| E= pliques dincita- E= nouvelles forme
__bour enseigner. Tagliante. - Paris tion & la formation de travail, la for-
Invitation au voyag€ Phi-  CLE Intenational, 1994. { professionnelld Christian mation et linsertion profes
lippe Perrenoud. - Paris 1141 p. - p— | Zygmunt et José Rose. - Ge-sionnelle/ Jacques Gaude
ESF, 1999. - 188 p. mumm néve : BIT, 1994. - 55 pm  Genéve : BIT, 1995. - 26 p
mmm) L'ouvrage traite de

mmm) Tirées d'un référentiel I'¢valuation comme aide | mmmmb Une formation profes- mmm Le lien insertion/for
de compétences adopté dapprentissage et commesionnelle dispensée par lesmation est axé sur deux idé
Geneve pour la formation objet de mesure et d'apprf-acteurs économiques pose leentrales : la formation se
continue des enseignants ciation de la compétence d¢sprobléme du rdle de régula-3 rapprocher les niveaux

tences prioritaires dans lecursus. L'évaluation remplf rer I'intéret général. Mais demandés et elle éléve lap
cadre de la rénovation detrois fonctions : pronostic quelle forme donner a l'in- ductivité du travail.
I'école. Ce référentiel saisit diagnostic et inventaire. Lep tervention de I'Etat ?

donc le mouvement actuel depremiéres et derniéres fong- Actuellement, avec la te
la profession en insistant surtions (pré-tests et post-testp)_es mesures incitatives peu-tiarisation de I'économie, Ig
dix compétences de réfé-sont souvent caracteriségs/ent viser : clefs de la compétitivité ré
rence. par des tests normatifs ¢t les individus (améliora- sident, pour une large pa
1. organiser et animer des situastandardisés. L'enseignaht tion de l'accés a I'emploi, dans la qualité de I'appare

tions d'apprentissage; est donc plus directement réduction du chémage i
3 A » de formation et dans ses
2. gerer la progression des ap'concerné par |'éva|uati0 N
prentissages;

: o diagnostic qui lui permet d¢  d'emploi);
3. concevoir et faire évoluer les

dispositifs de différenciation; < ' S 1eS Objectifs quq - les entreprises (adaptabi-Formations initiale et cont

4. impliquer les éléves dans leur eletvle de_‘gf"é maltrrlser atEIt lit¢ de I'entreprise a son e doivent s'dapater po
apprentissage et leur travail; 04 €' POINt du CUrSUS Sofft — environnement, soutien au goter e travailleur d'une pq

5. travailler en équipe; atteints. secteur informel, entre- | yajence accrue les rends
l'école: Les divers outils d'évaluatiop » I'appareil d'offre de forma-

7. informer et impliquer les pa- sont passés en revue, @le tion (amélioration quanti-
rents; ['outil fermé (QCM, par tative, qualitative).

8. se servir des nouvelles tech-exempl im r - , .
nologies: exel pg) qu \elsu .edeSO) . e . texte economique sont :

ologies; jectifs simples a l'outil ouver} Les dispositifs d'intervention C e \ -
p initiale la plus générale et p

dilemmes ethniques de la ,; : N . . .
orofession; objectifs complexes| sures d'incitation (financie- lyvalente possible;

10. gérer sa propre formation
continue.

Les critéres clés de I'emplo
abilité dans le nouveau co

les évaluations selon les prg-naissance) ou de contrainte tions approfondies €
cessus mentaux qu'elles metfobligation de contenu, con- tranférables;

s . Lo AMoOi 0 [ > [ i
Le référentiel associe a cha-tent en oeuvre (mémoirg, trole de fonctionnement). concevoir Ia. fo\rmatmr
comme une mise a jour d

cune de ces compétenceé:ompmhens'on’ applicatior

quelques compétences plunalyse, synthése et espfita formation professionnelle g"”lnai.ssances tout au fo
 ifi : _critique). est un enjeu économique et 9€ 12 Vi&,

spécifiques qui sont en quel-c1tique) . J nomid » imaginer de nouvelles formg

que sorte ses composantes social par son role pour le

L . V2 ! . d'incitations pour assurer
inCi Acri Une série de fiches d'évalug- m main- . .
pr|nC|paIeS ” |ES deCl’It en developpe ent et Ie ain per“nence de |a forma‘“o

lauteur présente les compé<jeves tout au long de ledrteur de I'Etat chargé d'assu-ualification offerts de ceukk

requalification en cours |ations avec linvestissemeit.

6. participer a la gestion de prise formatrice); ainsi aptes a une requali-
fication partielle ou totalg.

L'auteur conseille de sérigrres, appui matériel, recon- » acquérir ainsi des qualificg-
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évoquant les types de situaion sont ensuite proposeeqd aien de I'emploi, par sa capa- ., inue:
tions dont elle donne unetitre d'exemple puis un exX cité a participer a la recher- , yfinir de concert une form

des schémes de pensée quét enfin des conseil sur lpd'évaluer les effets des poli- vail;

formation continue.

maitrise, les ressourcesposeé de la démarche a suiehe de compétitivité des en-  ign adaptée aux nouvellgs
qu'elle mobilise, la nature pour élaborer un fiche de teptireprises. Il convient donc  techniques et formes de tra-

permettent la mobilisation de maniere de rendre compfetiques mises en place afin » mettre en place des passelel-
ces ressources en situation. des résultats a I'éléve. d'augmenter leur pertinence.  les entre formation initiale gt
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